


        Приложение 
        УТВЕРЖДЕНО 
        приказом ГАУ АО  «Центр зимних 

видов спорта»
от  «25» октября 2023 г. №98/ос

ПОЛОЖЕНИЕ 
об оценке коррупционных рисков

в государственном автономном учреждении Астраханской области 
«Центр зимних видов спорта»

1.Общие положения
1.1. Настоящее положение разработано в соответствии с положениями Федерального

закона от  25  декабря  2008  г.  №  273-ФЗ  «О  противодействии  коррупции», информации
Министерства  труда  и  социальной  защиты  РФ  от  18  сентября  2019  г.  «Меры  по
предупреждению  коррупции  в  организациях»,  от  25.12.2014  №  18-0/10/В-8980  «О
проведении  федеральными  государственными  органами  оценки  коррупционных  рисков»
(вместе с «Методическими рекомендациями по проведению оценки коррупционных рисков,
возникающих при реализации функций»).

1.2. Настоящее  положение  разработано  в  целях  обеспечения  исполнения  в
государственном  автономном  учреждении  Астраханской  области  «Центр  зимних  видов
спорта» (далее - Учреждение) законодательства Российской Федерации о противодействии
коррупции  и  реализации  пункта  1.10.  Устава  ГАУ  АО  «Центр  зимних  видов  спорта»,
утвержденного распоряжением министерства физической культуры и спорта Астраханской
области  от 20.04.2020 № 62-р (в ред. от 21.02.2023).

1.3. Сфера  деятельности  Учреждения:  выполнение  работ,  оказание  услуг  в  сфере
физической культуры и спорта.

1.4. Уставные  цели  Учреждения:  обеспечение  подготовки  спортивного  резерва  для
спортивных  сборных  команд  Астраханской  области  и  Российской   Федерации,  развития
физической культуры и спорта.

1.5. Учреждение является государственным автономным учреждением Астраханской
области,  функции  и  полномочия  учредителя  от  имени  Астраханской  области
осуществляются  министерством  имущественных  и  градостроительных  отношений
Астраханской  области  и  министерством  физической  культуры  и  спорта  Астраханской
области.

1.6. Внешнеэкономическая деятельность Учреждением не осуществляется.
1.7. Оценка коррупционных рисков направлена на определение процессов и операций

в  деятельности  Учреждения,  при  реализации  которых  наиболее  высока  вероятность
совершения  работниками  Учреждения  коррупционных  правонарушений,  как  в  целях
получения  личной  выгоды,  так  и  в  целях  получения  выгоды  Учреждением,  а  также
обеспечение  соответствия  реализуемых  антикоррупционных  мероприятий  специфике
деятельности  Учреждения,  корректировки/формирования  (при  необходимости)  перечня
должностей,  замещение  которых  связано  с  коррупционными  рисками,  и  подготовки
предложений  (при  необходимости)  по  минимизации  коррупционных  рисков  либо  их
устранению.

2. Основные понятия
2.1. В  настоящем  Положении  используются  следующие  основные  термины  и

определения: 
коррупционное  правонарушение -  злоупотребление  полномочиями,

злоупотребление  должностными  полномочиями,  дача  взятки,  посредничество  во
взяточничестве, получение взятки, мелкое взяточничество, коммерческий подкуп, 
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посредничество  в  коммерческом  подкупе,  мелкий  коммерческий  подкуп  либо  иное
незаконное  использование  физическим  лицом  своего  должностного  положения
(полномочий)  вопреки  законным  интересам  общества,  государства,  Учреждения  в  целях
получения  выгоды  (преимуществ)  для  себя  или  для  третьих  лиц  либо  незаконное
предоставления  такой  выгоды  указанному  лицу  другими  физическими  лицами,  а  также
совершение  указанных  деяний  от  имени  или  в  интересах  юридического  лица;  

коррупционный риск - возможность совершения работником Учреждения, а также
иными лицами от имени или в интересах Учреждения коррупционного правонарушения; 

оценка  коррупционных  рисков -  общий  процесс  идентификации,  анализа  и
ранжирования коррупционных рисков; 

идентификация  коррупционного  риска -  процесс  определения  для  каждого
процесса 1) критических точек и 2) возможных коррупционных правонарушений, которые
могут быть совершены работниками Учреждения в каждой критической точке; 

критическая  точка -  подпроцесс,  особенности  реализации  которого  создают
объективные  возможности  для  совершения  работниками  Учреждения  коррупционных
правонарушений; 

подпроцесс -  установленные регулирующими документами процедуры и реальные
действия и взаимодействия структурных подразделений, коллегиальных органов, работников
Учреждения,  совершаемые  в  целях  реализации  конкретного  процесса  (например,
формирование плана проведения закупок, разработка документации к закупке, объявление
закупки,  прием  заявок  от  участников  и  т.д.  -  подпроцессы,  имеющие  место  в  рамках
осуществления закупочной деятельности Учреждения); 

процесс - регулярно повторяющаяся последовательность взаимосвязанных действий
структурных  подразделений  и  отдельных  работников  Учреждения,  направленных  на
реализацию  уставных  целей  (функций)  Учреждения  (например,  отдельным  процессом
является закупочная деятельность Учреждения); направление деятельности - совокупность
процессов,  направленных  на  реализацию  единой  уставной  цели  (функции)  Учреждения
(например,  такие  процессы,  как  закупочная  деятельность,  кадровая  работа  и  управление
персоналом,  административно-хозяйственное  и  материально-техническое  обеспечение,
набор (прием) занимающихся, определение форм и способов поощрений для занимающихся
и т.д.); 

анализ коррупционного риска - процесс понимания природы коррупционного риска
и возможностей для его реализации посредством 1) выявления наиболее вероятных способов
совершения коррупционного  правонарушения при реализации процесса  («коррупционных
схем») и 2) определения должностей или полномочий, критически важных для реализации
каждой «коррупционной схемы»; 

коррупционная  схема -  выстроенный  по  определенному  сценарию  механизм
использования  работником  полномочий  в  личных  целях  или  в  интересах  третьих  лиц
(наиболее вероятный способ совершения коррупционного правонарушения).

3. Основные принципы оценки
3.1. Основные принципы оценки коррупционных рисков:
1) предметом  оценки  являются  риски,  связанные  с  природой  реализуемых

Учреждением  целей  (направлений  деятельности),  а  также  с  особенностями  построения
отдельных направлений деятельности Учреждения.

Оценка коррупционных рисков не должна быть направлена на проведение личностной
диагностики  работников  Учреждения  и  выявление  субъективных  качеств,  повышающих
вероятность совершения кем-либо из них коррупционных правонарушений.

2) объектом анализа являются все направления деятельности Учреждения;
3) предварительное ранжирование функций Учреждения по степени коррупционной

опасности;



3

4) беспристрастность  лиц,  проводящих  оценку,  и  понимание  ими  особенностей
рассматриваемого направления деятельности Учреждения;

5) максимальная конкретизация описания коррупционных рисков;
6) обеспечение  взаимосвязи  результатов  оценки  коррупционных  рисков  с

проводимыми в Учреждении антикоррупционными мероприятиями;
7) регулярность проведения оценки коррупционных рисков.

4. Порядок (методика) оценки коррупционных рисков
4.1. Порядок (методика) оценки коррупционных рисков состоит из следующих этапов,

определенных Учреждением:
4.1.1. Первый этап (подготовительный):
4.1.1.1. Решение  о  проведении  оценки  коррупционных  рисков  принимается

директором Учреждения и оформляется его приказом. 
4.1.1.2. Приказом директора оценка коррупционных рисков в Учреждении поручается

специально  сформированной  рабочей  группе,  в  состав  которой  включаются: лицо(а),
ответственное(ые)  за  профилактику  коррупционных  правонарушений  и  иных
правонарушений в  Учреждении,  руководители  структурных  подразделений,  обладающие
необходимыми  знаниями  специфики  оцениваемых  процессов  и  составляющих  их
подпроцессов (далее — Рабочая группа). При необходимости, в состав группы включаются
представители  иных  подразделений  (например,  подразделение  кадрового  и  правового
обеспечения и т. п.). А также, возможно привлечение внешних экспертов, в условиях, когда
работники  Учреждения  не  обладают  необходимым  опытом  и  компетенциями  в  сфере
выявления  возможных  коррупционных  схем,  что  особенно  актуально  при  проведении
первичной оценки коррупционных рисков. Руководство сформированной группой, а также
определение объема, выполняемых работ и назначение конкретных исполнителей из состава
группы, поручается заместителю директора Учреждения.

4.1.2.2. Рабочая группа осуществляет следующие функции: 
разработка  и  участие  в  реализации  карты  коррупционных  рисков  и  мер  по  их

минимизации;
координация  деятельности  по  устранению  причин  коррупции  и  условий  им

способствующих, выявление проявлений фактов коррупции;
внесение  предложений,  направленных на  реализацию мероприятий  по  устранению

причин и условий, способствующих совершению коррупционных правонарушений; 
выработка  рекомендаций  для  практического  использования  по  предотвращению  и

профилактике коррупционных правонарушений; 
взаимодействие  с  представителями  правоохранительных  органов,  институтов

гражданского общества и СМИ по реализации мер, направленных на предупреждение фактов
коррупции и выявление коррупционных рисков; 

координация и планирование деятельности по реализации мер по противодействию
коррупции; 

внесение предложений по совершенствованию деятельности в сфере противодействия
коррупции,  а  также  участие  в  подготовке  проектов  локальных  актов  по  вопросам,
относящимся к компетенции Рабочей группы; 

участие  в  разработке  форм  и  методов  осуществления  антикоррупционной
деятельности и контроля их реализации. 

4.1.1.3. В  приказе  о  проведении  оценки  коррупционных  рисков  закрепляется
обязанность всех структурных подразделений содействовать ее осуществлению, в том числе
своевременно  определить  и  быть  готовыми  представить  конкретные  необходимые
документы. 

4.1.1.4. Перед  началом  оценки  коррупционных  рисков  проводится  установочное
совещание  с  участием  директора  Учреждения,  руководителей  всех  структурных
подразделений,  которые  будут  вовлечены  в  оценку,  в  том  числе  всех  структурных
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подразделений,  участвующих  в  реализации  анализируемых  процессов,  а  также  внешних
экспертов, в случае их привлечения. 

4.1.1.5. Для  проведения  первого  этапа  в  Учреждении  сформирован  обязательный
перечень  локальных  правовых  актов  и  иных  документов  Учреждения,  содержащих
информацию,  необходимую  для  проведения  оценки  коррупционных  рисков.  К  таким
документам относятся, следующие: 

1) документы, содержащие информацию о направлениях деятельности (функциях) и
структуре  Учреждения,  полномочиях  ее  структурных  подразделений  и  должностных
обязанностях работников, а именно: 

устав Учреждения; 
организационно-штатная структура и штатное расписание Учреждения; 
положение о закупке товаров, работ, услуг Учреждения;
положения о структурных подразделениях и коллегиальных органах Учреждения; 
должностные инструкции работников Учреждения; 
регламенты взаимодействия структурных подразделений Учреждения;
результаты  внутреннего  или  внешнего  анализа  структуры,  функционала,  бизнес-

процессов Учреждения; 
2) документы, закрепляющие систему мер предупреждения коррупции в Учреждении,

а также порядок проведения в нем любых контрольных мероприятий (ревизий, проверок и
т.д.), и документы, содержащие информацию о результатах проведения этих мероприятий. 

4.1.2. Второй этап (выявление коррупционных рисков и описание процессов):
4.1.2.1. Второй этап начинается с выявления Рабочей группой коррупционных рисков,

признаками которых являются следующие коррупциногенные факторы: 
1) возможность  получения  работником  Учреждения  в  результате  совершения

коррупционного правонарушения значительной, по сравнению с его доходом, материальной
выгоды или возможность  получения регулярного незаконного дохода при неоднократной
реализации одной и той же коррупционной схемы; 

2) возможность реализации потенциальной коррупционной схемы без значительных
усилий, в том числе:

узкий  круг  работников  Учреждения,  участие  которых  необходимо  для  реализации
коррупционной схемы;

многочисленные  зафиксированные  факты  реализации  коррупционной  схемы;  
3) отсутствие или неэффективность механизмов внутреннего контроля, в том числе:
наличие  «слепых  зон» -  отсутствие  контроля  за  отдельными  процедурами

(действиями)  либо  их  этапами,  важными  для  реализации  потенциальной  коррупционной
схемы;

отсутствие  регулярного контроля  за  деятельностью  работников  Учреждения,
осуществление контроля только в форме эпизодических проверок, ревизий и т.п.;

объективные  трудности  осуществления  контроля,  например,  необходимость
обработки в рамках контроля больших объемов быстро меняющейся информации.

4) объем  дискреционных  (скрытых,  выполняемых  по  своему  усмотрению)
полномочий  работника  Учреждения,  принимающего  решение,  и  недостаточная
регламентация процесса, в том числе: 

отсутствие четких критериев выбора одного из альтернативных решений;
отсутствие сроков совершения действия; 
открытый перечень документов,  которые могут быть истребованы для совершения

действия;
отсутствие  эффективных  каналов  подачи  и  механизмов  рассмотрения  жалоб  на

действия работника. 
4.1.2.2. Рабочая группа проводит анализ различного рода информации, поступающей

как из внутренних источников, так и из внешних источников. 
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К внутренним источникам информации относятся документы, указанные в п. 4.1.1.5.
Раздела 4 настоящего Положения.  

К внешним источникам информации относятся 
результаты  опроса  получателей  услуг,  экспертов,  представителей  институтов

гражданского общества и иных заинтересованных лиц;
статистические  данные  о  правонарушениях  в  сфере  деятельности  Учреждения;  
обращения  граждан  и  организаций,  содержащие  информацию  о  коррупционных

правонарушениях,  в  том  числе  обращения,  поступившие  на  «горячую  линию»  и  т.д.;  
сообщения  в  СМИ о  коррупционных  правонарушениях  или  фактах  несоблюдения

служащими (работниками) требований к служебному поведению;
материалы,  представленные  правоохранительными  органами,  иными  органами

(организациями) и их должностными лицами, включая акты прокурорского реагирования,
материалы уголовных дел, материалы, представляемые органами следствия и др.; 

материалы,  представленные  постоянно  действующими  руководящими  органами
политических партий и зарегистрированных в соответствии с законом иных общероссийских
общественных  объединений,  не  являющихся  политическими  партиями,  Общественной
палатой  Российской  Федерации,  институтами  гражданского  общества  и  из  других
источников.

4.1.2.3. Материалы,  подготовленные  группой  по  результатам  анализа  внутренних
документов  Учреждения  и  иной  информации,  являются  основой  для  последующего
проведения интервьюирования (далее - Опрос) представителей структурных подразделений
Учреждения. 

4.1.2.4. Руководитель  группы организовывает  и  обеспечивает  проведение  Опроса  с
представителями  структурных  подразделений  и  руководителями  коллегиальных  органов
Учреждения: 

имеющих ключевую роль в реализации рассматриваемых направлений деятельности и
процессов, в т.ч. уточнение (корректировку) сформированного на основе анализа документов
понимания процесса и составляющих его подпроцессов); 

осуществляющих  контрольные  мероприятия  применительно  к  рассматриваемым
направлениям деятельности и процессам, в т.ч. уточнение понимания процесса реализации
контрольных функций, а также выявление возможных недостатков действующей системы
внутреннего  контроля  применительно  к  рассматриваемым  направлениям  деятельности,
процессам и подпроцессам. 

4.1.2.5. Опрос  проводится  Рабочей  группой  по  мере  необходимости,  но  не  реже
одного раза в год. Целью проведения опроса является выявление коррупционных рисков.
Задачами  опроса  являются:  определение  сфер  деятельности  Учреждения  с  высокими
коррупционными рисками; выявление причин и условий, способствующих коррупционным
проявлениям;  оценка  влияния  реализации  антикоррупционных  мер;  выявление  ключевых
направлений  повышений  эффективности  деятельности  Учреждения  по  противодействию
коррупции,  упреждению  возможностей  возникновения  и  действия  коррупциогенных
факторов  и  формирования  антикоррупционного  общественного  мнения;  прогнозирование
возможного развития коррупционной обстановки. 

4.1.2.6. Опрос  проводится  анонимно,  с  использованием  разработанной  Анкеты
(Приложение  №  1  к  настоящему  Положению),  размещенной  на  официальном  сайте
Учреждения  —  https://  czvs-astrakhan.ru  /  , в  подразделе,  посвященном  вопросам
противодействия коррупции.

4.1.2.7. Рабочей  группой  проводится  оценка  результатов  Опроса  и  осуществляется
подготовка сводного отчета с предложениями по повышению эффективности деятельности в
сфере противодействия коррупции. 

4.1.2.8. На  основании  проведенного  анализа  внутренних  и  внешних  источников
информации,  а  также  выявленных  коррупциогенных  факторов,  составляется
формализованное  описание  рассматриваемых  направлений  деятельности,  процессов  и

https://czvs-astrakhan.ru/
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составляющих  их  подпроцессов,  содержащее  последовательность  действий  и
взаимодействий,  которые  предпринимают  структурные  подразделения  и  (или)  отдельные
работники Учреждения для реализации каждого процесса,  а  также контрольно-надзорных
механизмов, применяемых к каждому процессу. За основу при этом может быть принята
процессная модель или иные документы, содержащие формализованное описание процессов
учреждения (при наличии). 

4.1.2.9. По результатам проведенного Рабочей группой анализа документов и Опроса
представителей структурных подразделений Учреждения, формируется итоговое описание
рассматриваемых  направлений  деятельности,  процессов  и  подпроцессов  в  графическом
формате с обозначением тех подпроцессов, которым свойственны коррупционные риски. 

4.1.3. Третий этап (идентификация коррупционных рисков):
4.1.3.1. Третий  этап  заключается  в  выявлении  критических  точек  в  каждом

рассматриваемом направлении деятельности и процессе Учреждения. 
4.1.3.2. Важнейшими признаками критической точки являются следующие: 
наличие  у  работника  (группы  работников)  Учреждения  полномочий  совершить

действие  (бездействие),  которое  позволяет  получить  выгоду  (преимущество)  работнику,
структурному  подразделению,  физическому  и  (или)  юридическому  лицу,
взаимодействующему с Учреждением; 

взаимодействие  работника  (группы  работников)  Учреждения  с  государственным
органом (иной регулирующей организацией), уполномоченным совершать действия, важные
для успешной реализации процесса  и  (или)  успешного функционирования Учреждения в
целом. 

4.1.3.3. При выявлении критических точек целесообразно задавать себе такие общие
вопросы, как:

- какая выгода (преимущество) распределяется в рамках данного подпроцесса?
- кто  может  быть  заинтересован  в  неправомерном  распределении  этой  выгоды

(преимущества)?
- какие коррупционные правонарушения могут быть совершены работником в целях

неправомерного распределения этой выгоды (преимущества)? 
4.1.3.4. В рамках одного процесса может быть выявлено несколько критических точек.
4.1.3.5. Все  выявленные  критические  точки  должны  быть  обозначены  в  описании

направлений деятельности и процессов.
4.1.4. Четвертый этап (оценка и классификация коррупционных рисков):
4.1.4.1. В  целях  рационального  расходования  ресурсов  выделяются  отдельные

наиболее  коррупционноёмкие  процедуры  (действия),  в  отношении  которых  меры  по
минимизации коррупционных рисков в Учреждении реализовываются в первую очередь. Для
этого оцениваются коррупционные риски с точки зрения их значимости для Учреждения,
государства и общества.

4.1.4.2. Значимость коррупционных рисков в Учреждении определяется сочетанием
рассчитанных параметров: вероятности реализации коррупционного риска (вероятность) и
возможного вреда от его реализации (вред). 

4.1.4.3. Вероятность  реализации  коррупционного  риска  определяется,  в  первую
очередь,  характеристикой  и  количеством  коррупциогенных  факторов,  т.е.  обстоятельств,
увеличивающих вероятность совершения коррупционных правонарушений. В зависимости
от вероятности возникновения риск может быть:

незначительной вероятности  возникновения  (низкая  вероятность)  -  риск  может
возникнуть в чрезвычайных обстоятельствах или маловероятен;

средней вероятности возникновения (средняя вероятность) - риск может возникнуть
при определенном стечении обстоятельств;

повышенной вероятности возникновения (высокая вероятность) - риск ожидаем при
нормальном развитии событий.
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4.1.4.5. При оценке возможного вреда от реализации коррупционного риска внимание
уделяется следующим видам вреда (ущерба): 

вред жизни и здоровью граждан;
вред национальной безопасности и обороноспособности государства;
вред окружающей среде;
материальный ущерб;
репутационный  ущерб Учреждению,  резонансные  судебные  разбирательства,

многочисленные жалобы и претензии со стороны граждан и организаций. 
4.1.4.6. В зависимости от эффекта риски могут быть следующими:

 незначительный - риск незначительно влияет на охраняемые законом ценности; 
умеренный - риск, который, если не будет пресечен, может значительно повлиять на

охраняемые законом ценности; 
значительный -  риск,  последствия  которого  могут  повлечь  значительные

финансовые убытки, помешать успеху деятельности или эффективному функционированию
Учреждения, государства и общества.
Примечание: В случае если реализация коррупционного риска может повлечь вред жизни и
здоровью  граждан,  нанести  ущерб  национальной  безопасности  и  обороноспособности
государства  и  (или)  окружающей  среде,  такой  потенциальный  вред  оценивается  в
Учреждении, как значительный. 

4.1.4.7. Способом оценки значимости коррупционного риска в Учреждении является
использование матрицы оценки значимости рисков, представленной в таблице: 

Вероятность реализации коррупционного риска 

Высокая Средняя Низкая 

П
от

ен
ци

ал
ьн

ы
й

вр
ед

Значительный Критический риск Существенный риск Незначительный риск 
Средний Существенный риск Существенный риск Незначительный риск 

Незначительный Незначительный риск Незначительный риск Незначительный риск 

4.1.4.8. Результаты  работы  по  оценке  и  классификации  коррупционных  рисков
представляются директору Учреждения. 

4.1.5.   Пятый этап (разработка мер по минимизации выявленных коррупционных  
рисков):

4.1.5.1. Предложения по минимизации коррупционных рисков и/или их устранение в
Учреждении  разрабатываются  Рабочей  группой,  руководствуясь  определенными  в
Учреждении методами, которые подразделяются на следующие виды: 

правовые; 
организационные;
профилактические.
4.1.5.2. Для каждой выявленной критической точки в Учреждении определяются меры

по минимизации соответствующих коррупционных рисков.  При этом,  оценивается  объем
финансовых затрат на реализацию этих мер, а также кадровые и иные ресурсы, необходимые
для проведения соответствующих мероприятий.

4.1.5.3. При определении мер по минимизации коррупционных рисков Рабочая группа
руководствуется следующим: 

каждую  меру  необходимо  сформулировать  конкретно,  работники,  вовлеченные  в
процесс ее реализации, должны понимать ее цели и содержание, конечный результат и связь
с минимизацией конкретного коррупционного риска; 

для каждой меры должен быть установлен срок или периодичность ее реализации;
для каждой меры должен быть определен ответственный за ее реализацию; 
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на стадии планирования мер по минимизации коррупционных рисков должны быть
проработаны механизмы мониторинга реализации этих мер и оценки их эффективности;  

реализация каждой меры должна быть подтверждена документально. 
4.1.5.4. Меры по минимизации коррупционных рисков включают основные блоки: 
1) Организация и регламентация процессов, в том числе: 
детальная  регламентация  процессов  в  критических  точках  (порядка  и  сроков

реализации,  документационного  обеспечения,  ответственных  лиц),  закрепление  четких
оснований и критериев принятия любых решений, влекущих конкурентное распределение
выгоды  (преимущества),  сведение  к  минимуму  дискреционных  полномочий  работников
Учреждения; 

сведение  к  минимуму  ситуаций,  при  которых  решение  принимается  работником
Учреждения  единолично  или  на  основании  информации,  подготовленной  работником
Учреждения  единолично,  разумное  расширение  круга  лиц,  без  участия  (согласование)
которых не может быть принято решение о распределении выгоды (преимущества); 

исключение  ситуаций,  при  которых  работник  Учреждения  совмещает  функции  по
исполнению решения и контролю за его исполнением; 

совершенствование  механизма  отбора  работников  Учреждения  для  включения  в
состав комиссий, рабочих групп, принимающих управленческие решения, направленное в
том числе на выявление и урегулирование конфликта интересов; 

2) Совершенствование контрольных и мониторинговых процедур, в том числе: 
совершенствование  механизмов  выявления  конфликта  интересов  в  деятельности

работников Учреждения; 
совершенствование механизмов, позволяющих работникам Учреждения своевременно

сообщить о замеченных ими случаях возможных коррупционных нарушений, в том числе о
ситуациях,  когда  в  предполагаемые  коррупционные  правонарушения  вовлечены  их
руководители; 

регулярный  мониторинг  информации  о  возможных  коррупционных
правонарушениях, совершенных работниками Учреждения, в том числе жалоб и обращений
граждан и организаций, публикаций в средствах массовой информации; 

совершенствование  механизмов  внутреннего  контроля  исполнения  работниками
Учреждения своих обязанностей, с учетом вероятных способов обхода внедренных процедур
контроля.

3) Информационные и образовательные мероприятия, в том числе: 
информирование  контрагентов  Учреждения  о  последствиях  коррупционных

правонарушений; 
размещение информации об ответственности за  коррупционные правонарушения в

зданиях Учреждения и на официальном сайте; 
проведение  методических  совещаний,  семинаров,  круглых  столов,  по  вопросам

противодействия  коррупции,  в  особенности  для  работников,  замещающих  должности,
связанные с коррупционными рисками; 

повышение квалификации работников Учреждения, ответственных за профилактику
коррупционных  и  иных  правонарушений,  по  вопросам  управления  коррупционными
рисками.

4.1.5.5. В  качестве  установления  препятствий  (ограничений),  затрудняющих
реализацию коррупционных схем, в Учреждении применяются следующие меры: 

проверка наличия возможной аффилированности;
перераспределение функций между подразделениями внутри Учреждения; 
исключение необходимости личного взаимодействия (общения) должностных лиц с

гражданами и юридическими лицами; 
совершенствование  механизма  отбора  должностных  лиц  для  включения  в  состав

комиссий, рабочих групп, принимающих управленческие решения; 
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оптимизация  перечня  документов  (материалов,  информации),  которые  граждане
(юридические лица) обязаны предоставить для реализации права;

сокращение сроков принятия управленческих решений;
установление регламентации способа и сроков совершения действий должностным

лицом при осуществлении коррупционно – опасной функции;
установление  дополнительных  форм  отчетности  должностных  лиц  о  результатах

принятых решений; 
использование средств видеонаблюдения и аудиозаписи в местах приема граждан и

представителей юридических лиц; 
обеспечение  повседневного  контроля  за  соблюдением  работниками  Учреждения

этических норм поведения. 
4.1.5.6. Результаты  работы  по  разработке  мер  по  минимизации  выявленных

коррупционных рисков представляются директору Учреждения. 
4.1.5.7. Меры  по  минимизации  выявленных  коррупционных  рисков  после  их

утверждения включаются в план противодействия коррупции Учреждения.
4.1.6. Шестой  этап  (оформление  и  согласование  результатов  оценки

коррупционных рисков):
4.1.6.1. По результатам оценки коррупционных рисков составляется общий перечень

выявленных  коррупционных  рисков  и  мер  по  их  минимизации.  Соответствующая
информация включается в форму карты коррупционных рисков и мер по их минимизации
(далее – карта коррупционных рисков). 
Форма:

Направление
деятельности

(процесс)

Коррупционны
й риск/

Критическая
точка

Краткое
описание

возможной
коррупционной

схемы 

Наименование
должностей
замещение

которых
связано с

коррупционны
ми рисками 

Оценка риска
(вероятность риска
и потенциальный

вред)

Меры по минимизации рисков в
критической точке 

Реализуемые Предлагаемые

1. 1. 1.

2.

2.

4.1.6.2. В  качестве  пояснительных  документов  к  карте  коррупционных  рисков
прилагается отчет об оценке коррупционных рисков, содержащий детальную информацию
об  использованных  способах  сбора  информации,  расчете  основных  показателей,
обосновании  предлагаемых  мер  по  минимизации  идентифицированных  коррупционных
рисков,  а  также отдельно -  формализованные описания коррупционных рисков в  каждой
процедуре (действии).

4.1.6.3. Проект карты коррупционных рисков, инициативно со стороны Учреждения,
рассматривается на заседании Наблюдательного совета. 

4.1.6.4. По  результатам  заседания  Наблюдательного  совета  и  оценки  проект  карты
коррупционных рисков дорабатывается с учетом замечаний. 

4.1.7. Седьмой  этап  (формирование  перечня  должностей,  замещение  которых
связано с коррупционными рисками ):

4.1.7.1. Определение  перечня  функций  Учреждения,  при  реализации  которых
наиболее вероятно возникновение коррупции (далее – коррупционно – опасные функции),
осуществляется на основании подготовленного проекта карты коррупционных рисков.

4.1.7.2. Форма  карты  коррупционных  рисков  предполагает  выделение  отдельных
функций,  при  реализации  которых  существуют  коррупционные  риски.  При  проведении
оценки  коррупционных  рисков  Учреждения  одновременно  осуществляется  подготовка
перечня должностей, замещение которых связано с коррупционными рисками.
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Примечание:  Должности,  которые являются ключевыми для  совершения коррупционных
правонарушений,  определяются  с  учетом  высокой  степени  свободы  принятия  решений,
вызванной  спецификой  деятельности,  интенсивности  контактов  с  гражданами  и
юридическими лицами. 

4.1.7.3. По  итогам  реализации  вышеизложенных  мероприятий  Рабочая  группа
формирует перечень должностей, замещение которых связано с коррупционными рисками.
Перечень утверждается приказом директора Учреждения. 

4.2. Утверждение результатов оценки коррупционных рисков 
4.2.1. Сформированный  итоговый  вариант  карты  коррупционных  рисков

представляется  директору  Учреждения  (посредством  оформления  грифа  «Утверждаю»)
и/или для одобрения на заседании Наблюдательного совета (посредством оформления грифа
«Одобрено на заседании Наблюдательного совета»). 

4.2.2. На  основании  результатов  оценки  коррупционных  рисков  в  Учреждении
формируется  проект  Плана  мероприятий  по  минимизации  коррупционных  рисков  по
следующей форме:

Мероприятие
по

минимизации
коррупционног

о риска

Направление
деятельности

(процесс)

Критическая
точка

Срок
(периодичность)

реализации

Ответственный за
реализацию

Планируемый результат

1. 1. 1. 1.
2.
3.2.

2. 1.

4.2.3. Утвержденные  и/или  одобренные  карты  коррупционных  рисков,  перечень
должностей, замещение которых связано с коррупционными рисками, и другие документы, в
отношении  которых  будет  принято  соответствующее  решение  директором  Учреждения,
подлежат  размещению  в  разделе  «Противодействие  коррупции»  официального  сайта
Учреждения в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет». 

4.2.4. При необходимости, уточнение (корректировка) карты коррупционных рисков и
перечня  должностей,  замещение  которых  связано  с  коррупционными  рисками,
осуществляется не реже одного раза в год. 

5. Мониторинг реализации мер по минимизации 
выявленных коррупционных рисков 

5.1. Мониторинг  реализации  мер  по  минимизации  выявленных  коррупционных
рисков  в  Учреждении  проводится  Рабочей  группой  в  целях  оценки  эффективности
реализуемых мер по минимизации выявленных коррупционных рисков. 

5.2. Мониторинг  проводится  не  реже  одного  раза  в  год,  а  также  по  мере
необходимости. 

5.3. Доклад о результатах мониторинга представляется директору Учреждения. 
5.4. Результаты  проведенного  мониторинга  могут  являться  основанием  для

повторного проведения оценки коррупционных рисков или для внесения изменения в карту
коррупционных рисков Учреждения. 

6. Заключительные положения
6.1. При  выявлении  недостатков  в  процедуре  (методике)  оценки  коррупционных

рисков, изложенных в настоящем Положении или при изменении требований применимого
законодательства  РФ  директор  Учреждения  организует  выработку  и  реализацию  плана
действий по пересмотру и изменению (корректировке) настоящего Положения.

6.2. Если  в  результате  изменения  действующего  законодательства  РФ  отдельные
пункты  Положения  вступят  в  противоречие  со  вступившими  в  силу  законодательными,
нормативными правовыми актами,  они  утрачивают  силу,  преимущественную силу  имеют
положения действующего законодательства РФ.
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Приложение № 1 
к Положению об оценке
коррупционных рисков

А Н К Е Т А

1. Оцените уровень коррупции в ГАУ АО «Центр зимних видов спорта».

□ нет;
□ низкий;
□ ниже среднего;
□ средний;
□ выше среднего;
□ высокий; 

2. Как бы Вы оценили динамику коррупции за прошедший год в
ГАУ АО «Центр зимних видов спорта»? 

□ увеличился; 
□ уменьшился;
□ прежний; 

3. Как Вы оцениваете эффективность антикоррупционных мер
ГАУ АО «Центр зимних видов спорта»? 

□ высокая; 
□ выше среднего; 
□ средняя; 
□ ниже среднего; 
□ низкая; 

4. Какие коррупционные риски существуют в
ГАУ АО «Центр зимних видов спорта»?

5. Какие причины коррупции, на Ваш взгляд, существуют в
ГАУ АО «Центр зимних видов спорта»? 

6. Какие меры, на Ваш взгляд, необходимо предпринять для снижения 
уровня коррупции в ГАУ АО «Центр зимних видов спорта»?

7. Ваши предложения, замечания, комментарии.


